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FuBball als Publikumssport - Langfassung

Zuschauer*innen und Fans bilden das Publikum des Profifuballs — auRerhalb der
Stadien und in den Stadien. Vermehrt werden Zuschauer*innen und Fans als passive
Begleiter des Sports, als Adressat*innen des ,Produkts ProfifuRball” gehandelt: Sie sollen
ihn konsumieren, finanzieren, seine Entwicklung zum Produkt stillschweigend
hinnehmen und ihm gleichwonhl die hohe gesellschaftliche Bedeutung verleihen, die der
ProfifuRball zweifelsfrei (noch) hat.

Dabei wird hdufig auler Acht gelassen, dass erst Zuschauer*innen und Fans dafur
sorgen, dass der ProfifuRball mehr ist als ein Produkt und mehr als Hochleistungssport.
Denn erst mit Zuschauer*innen und Fans wird der deutsche ProfifulRball derart
einzigartig und unverwechselbar. Sie gestalten das Erlebnis, den Erfahrungsraum und
die Leidenschaft mit, die ihm als Alleinstellungsmerkmale zugesprochen werden. Erst
durch sie entsteht soziale Interaktion. Ohne Zuschauer*innen und Fans verliert der
ProfifuRball seine gesellschaftliche Bedeutung. Sie tragen malRgeblich dazu bei, dass
Profifuball in seiner jetzigen Form Uberhaupt ermdglicht wird. Deshalb mussen
Zuschauer*innen und Fans endlich als elementarer Bestandteil des Profiful3balls
anerkannt werden.

Fans als elementaren Bestandteil des ProfifuRballs anzuerkennen bedeutet,
e dass Vereine, Verbdnde und Fans sich auf ein gemeinsames Verstandnis von
Fans und deren Bedeutung fur den Profifu3ball einigen.
¢ dass die hohe Bedeutung von Zuschauer*innen und Fans fur den Profifuf3ball
von allen, die am FuRRball beteiligt sind, verbindlich anerkannt wird.
e dass Faninteressen auf Vereins- und Verbandsebene ohne Wenn und Aber
bertcksichtigt werden.

Herangehensweise

Organisierte Fans fordern, dass Zuschauer*innen und Fans als elementarer Bestandteil
des FulRballs anerkannt werden! Was aber bedeutet das konkret? Wie erkennt man, wie
misst man, dass Vereine und Verbdnde Fans als festen Bestandteil des Profifulzballs
anerkennen? Welche Ausgangsbasis muss dafur geschaffen werden? Welche
MalRnahmen mussen ergriffen und etabliert werden?

Mit diesen Fragen hat sich unsere Arbeitsgruppe auseinandergesetzt und ist zu vier
konkreten Lé6sungsansdtzen gelangt.
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Lésungsanscitze

Unsere Losungsansdtze bauen aufeinander auf und stehen untereinander in
Wechselwirkung. Wir haben eine Argumentationsgrundlage fur ein Verstdndnis der
Bedeutung von ProfifuRball als Publikumssport entwickelt. Daftur veranschaulichen wir
einen Ansatz fur ein umfassendes Verstdndnis von Fans und Zuschauer*innen sowie
ihrer Bedurfnisse. Wir schlielien mit zwei konkreten Empfehlungen zur Verbesserung der
institutionellen Berucksichtigung von Faninteressen in Vereinen und Verbdnden.

Im Folgenden stellen wir unsere vier Lésungsansdatze ausfuhrlich dar:

1) ProfifuRball — drei gleichwertige Bereiche: FuRballfans und Fankultur als
Bestandteil des Profifulballs. Argumentation fur eine verbindliche
Berucksichtigung von Fans und ihren Interessen.

2) Fans und Fankulturen: Entwicklung eines umfassenden Versténdnisses von
Fans, das handlungsleitend fur die Bertcksichtigung von Faninteressen wird.

3) Neufassung Club-Fan-Dialog: Strukturelle und institutionalisierte
Berucksichtigung von Faninteressen auf Vereinsebene.

4) Kommission ,Fans & Fankulturen: Strukturelle und institutionalisierte
Berucksichtigung von Faninteressen auf Verbandsebene.
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ProfifuBball - drei gleichwertige Bereiche
Unsere Argumentation ist geprégt von einem Versténdnis des ProfifuRballs dreier
gleichwertiger Bereiche, die in Wechselwirkung zueinander stehen:

a. FulRball als sportliche Disziplin: Der Sport an sich. Er umfasst die Ausgestaltung
des FuRballspiels als Sport, z. B. die Verédnderung von Regeln oder die Nutzung
moderner Technologien und den gesamten sportlichen Bereich. Als sportliche
Disziplin ist FuRball Freizeit-, Breiten-, oder Leistungssport. Ein sportlicher
Wettbewerb, der auch dem Gelderwerb dienen kann.

b. FuRball als Publikumssport: Die sportliche Disziplin Fu3ball ist als
Publikumssport nicht Selbstzweck reiner sportlicher Betatigung oder Sicherung
des eigenen Einkommens. Er verfolgt das Ziel, Menschenmassen zu begeistern
und sie zu unterhalten. FuRball wird so zu einem Sport, der fur sein eigenes
Publikum betrieben wird.

c. Fuliball als Volkssport: Als Volkssport verortet sich der Fu3ball in der Mitte der
Gesellschaft. Er verweist auf seine Breitenwirkung und seine
Begeisterungsfdhigkeit. Er betont die integrative Kraft des FuRballs. Auf dem
Platz und weit dartber hinaus. Das Verstéindnis als Volkssport ist Legitimation
far die Omnipréasenz des (Profi-)FuRballs in Medien und Gesellschaft.

FuBball als sportliche Disziplin kann selbstversténdlich ohne die Bereiche
Publikumssport und Volkssport ausgetbt werden. Aber ohne Fans und Zuschauer*innen
wird er nicht zu Publikums- und Volksport. Und ohne Publikums- und Volkssport kein
erwerbsorientierter FuRball, wie wir ihn als ProfifuRball kennen.

Das heildt: ProfifuRball wird von der besonderen Wechselwirkung aller drei Bereiche
getragen. Nur eine gleichwertige Berucksichtigung der drei Bereiche erméglicht ein
umfassendes und allen Akteuren angemessenes Verstéandnis von Profifulzball’. Folglich
sollten diese Bereiche argumentativ nicht mehr gegeneinander ausgespielt werden.

Da der Volkssport Fuliball in besonderer Weise vom Publikumssport FuRball abhdngig
ist, muss der Publikumssport als logische Schlussfolgerung gestarkt werden, um den
Profifu3ball zu erhalten.

1 Siehe hierzu z. B. auch: Dietl, H. (2010). Besonderheiten des Sports - Was rechtfertigt eine "eigene Okonomik"?
Working Papers (0137), University of Zurich, Institute for Strategy and Business Economics (ISU).
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Bedeutung des soziokulturellen Raumes im Fu3ball

Viele FuRRballfans gehen nicht nur wegen des Sports ins Stadion, sondern auch, um ihn
als soziokulturellen, gesellschaftlichen Ort zu erleben und mitzugestalten.

FuRballstadien sind Raume, die (noch) unabhdngig des sozialen Status besucht
werden koénnen. FuRballfans, die den ProfifuRball auch als soziokulturellen,
demokratischen Ort nutzen und gestalten, betrachten diesen Raum, die damit
verbundenen Ideale und Werte und somit auch ihr Wirkungsfeld in seiner Existenz als
stark gefdéhrdet. Weil sich Vereine und Verb&énde mit einem immer intensiveren Streben
nach Gewinnmaximierung zunehmend von ihrer Basis entfernen.

Doch der ProfifuRball lebt von seinen Fans und Fans leben vom Fuliball. Dieses
Wechselverhdltnis muss anerkannt werden. Es ist an der Zeit, ein Versténdnis von
Profifu3ball als Publikumssport zu etablieren, in dem Fans eine tragende Rolle spielen.

Ohne Zuschauer*innen und Fans — egal ob im Stadion, am Radio oder vor dem TV — ist
der ProfifuRball nicht nur in seiner wirtschaftlichen Existenz, sondern auch in seiner
gesellschaftlichen Relevanz gefdhrdet. Deshalb akzeptieren in unserer Zielvorstellung
alle Akteure, dass zwischen dem ,Ergebnis” Profifuldball und seinen oben dargelegten
drei Bereichen ein wirkungsabhdngiges Wechselverhdltnis herrscht. Ein Bereich kann
und darf nicht gegen einen anderen Bereich ausgespielt werden.

Denn erst die Kombination von FulRball als sportliche Disziplin und FulRball als
Publikumssport legitimiert die gesellschaftliche Bedeutung des ProfifuRballs. FuRball als
soziokultureller Raum ist nur als Publikumssport méglich. Aktuell schaffen, erméglichen,
kreieren und gestalten vor allem die organisierten Fans diesen soziokulturellen Raum
FuRball (und sehr viel weniger die Vereine). Die organisierten Fans leisten damit einen
massiven Beitrag fur die Bereiche Publikumssport und Volkssport. Dieser Beitrag
berechtigt sie zur generellen Mitgestaltung des Profiful3balls.

Unsere Zielvorstellungen

e Die Interessen, Anliegen und die Expertise von FulRballfans werden
gleichberechtigt zu anderen Akteuren im Profifu3ball (u. a. Verbénde, Vereine,
Medien und Behérden) anerkannt, wertgeschétzt und verbindlich bertcksichtigt.

e Der ideelle Wert von FulRballfans wird anerkannt und zu keiner Zeit
abgesprochen. Fans generell als ,Problem”, ,Stérenfriede”, ,Chaoten” oder
.Sicherheitsrisiko” zu diskreditieren oder sie auf ein reines ,Vermarktungsobjekt”
zu reduzieren, gehort der Vergangenheit an.

www.zukunft-profifussball.de



ZUKUNFT

PROFIF USSBALL

Ideen = Konzepte « Reformeq

e Durch die Akzeptanz von Fuldballfans als gleichberechtigter und mitgestaltender
Teil des ProfifuRballs werden der Erhalt, die Férderung und der Ausbau ihrer
Fankulturen und ihrer Interessen unverzichtbar. Dies wird von allen am
Profifu3ball beteiligten Akteuren verbindlich berucksichtigt.

e Betreffen MaRnahmen und Entscheidungen Fans im Stadion unmittelbar (z. B.
Sicherheit, Spieltagsterminierungen, Fanutensilien etc.), sind ihnen
entsprechende Mdglichkeiten der aktiven Mitsprache und -gestaltung
einzurumen. Sind sie mittelbar betroffen, sind ihre Einschatzungen und
Expertisen beratend zu berucksichtigen.

e Aufgrund ihrer Erfahrungen werden Fuliballfans als Expert*innen rund um den
Bereich ,Stadionerlebnis” wahrgenommen. Von ihrer Expertise profitieren alle
Beteiligten, beispielsweise bei der Erstellung von Ubergeordneten
Leitvorstellungen oder Regelungen.

Organisierte Fans sind von hoher Bedeutung fiir den ProfifuBball, denn sie
ermdglichen u. a.

¢ ehrenamtliches Engagement fur den Verein, fur andere Fans und fur das
regionale und soziale Umfeld.

e Betdatigungsfelder fur alle Menschen: von gesellschaftspolitischem oder
sozialem Engagement bis hin zur aktiven Gestaltung des Vereinslebens.

e einen Lebensmittelpunkt fir Menschen, der mit der Mdglichkeit verbunden ist,
Rituale und Gemeinschaftsgefuhle zu schaffen, zu erleben und zu pflegen.

e einen gerechten und inklusiven FulRball, indem sie sich fur die Interessen und
Bedurfnisse benachteiligter und sozial schwacher Gruppen stark machen.

e gegenseitige Anerkennungserfahrungen, die unabhdngig von der individuellen
Leistungsfahigkeit einesMenschen erlebbar sind.

e in Zeiten einer fortschreitenden Individualisierung: sozialen Ruckhalt und
kollektive Erlebnisse.

Fans tragen im Stadion maflgeblich zu einer bunten, emotionalen, lauten und kreativen
Atmosphare bei, die fur andere Akteure im Profifuf3ball (z. B. Vereine, Verbénde, Medien)
einen nachweislichen Mehrwert bei der medialen Auswertung der Spiele schafft und fur
Vermarktungszwecke enorm attraktiv ist. Aber die Werte der Fans sind nicht k&uflich.
Fans brauchen Freirdume, damit sie ihre Fankultur ausleben kénnen. Daflr muss es
geeignete Rahmenbedingungen geben. Erst dann kann die emotionale Resonanz
entstehen, ohne die der FuRball steril und entwurzelt wirkt und letztlich seine
Anziehungskraft verliert. Fans leisten diesen ideellen Beitrag jedoch nur, solange ihre
Interessen ernsthaft respektiert und berucksichtigt werden.

Deshalb muss MIT Fans gesprochen werden. Die BerUcksichtigung von Faninteressen
muss innerhalb ihrer Vereine institutionalisiert werden. Damit erhalten Fans das
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notwenige Mitsprache- und Mitgestaltungsrecht. Die BerUcksichtigung von Fans und
ihren Interessen ist wichtig, weil der Profifu3ball und die beteiligten Vereine ohne sie -
wie oben erértert - seinen soziokulturellen und gesellschaftlichen Status verliert.

Fans und Fankulturen

Fans und Fankulturen sind vielfdltig, bunt und divers. Jede*r lebt das Fandasein
unterschiedlich aus — und das ist gut so! Denn alle Zuschauer*innen- und jede Form
des Fandaseins haben eine origindre Berechtigung. Fur eine verbindliche
Berucksichtigung von Faninteressen mussen Interessen- und Motivationslagen von
Zuschauer*innen- und Fans identifiziert werden, anstatt sich wie bisher auf die
Sichtweisen einzelner Teilbereiche (z. B. Sicherheit, Marketing oder Soziale Arbeit) zu
beziehen.

FuRballfans werden im Allgemeinen in vielfaltiger Art und Weise kategorisiert, analysiert
und bewertet: In Marketingstrategien, von Sicherheitsbehérden oder in
wissenschaftlichen Arbeiten. Doch die Absicht ist nicht, die Interessen und Bedirfnisse
von Fans stdrker bertcksichtigen zu wollen:

¢ Sicherheitsbehérden konzentrieren sich auf die Einsch&tzung von Fulballfans als
Sicherheitsrisiko und kategorisieren nach A-, B- und C-Fans. Genau in dieser
Reihenfolge: von problemlos Uber gewaltbereit hin zu gewalttétig.

e Auch bei Marketingstrategien ist die Zielrichtung klar: Fans sollen an den Verein
gebunden, zu Adressat*innen der Werbung gemacht, als Konsument*innen
gewonnen werden. Gleichwohl wird selbst in Marketingkonzepten die besondere
Bindung von Fans an ihre Vereine hervorgehoben und darauf verwiesen, dass
diese nicht durch herkdbmmliche Marketingstrategien hergestellt werden kann.

o In (sozial)wissenschaftlichen Arbeiten werden Fans in der Regel dann in den Blick
genommen, wenn es um eine Problematisierung ihres Verhaltens geht und/oder
wenn sie zu Adressat*innen Sozialer Arbeit werden.

Wir haben eine eigene Beschreibung von Zuschauer*innen, Fans & Fankulturen und ihrer
Bedeutung fur den ProfifuRball vorgelegt (s. ProfifuRball — drei gleichwertige Bereiche).
Dabei haben wir die verschiedenen Perspektiven auf Fans und Fankulturen und ihre
Bedeutungen berucksichtigt: von Vereinen Uber Verbdnde bis hin zu Spielern und der
ausdifferenzierten Fanlandschaft. In unseren Recherchen sind wir auf eine Masterarbeit
gestolRen, die unseres Erachtens eine umfassende und mulitperspektivische
Systematisierung von Zuschauer*innen- und Fankategorisierungen vornimmt.? Darin

2 Leuthmetzer, Stefan (2020). Cash-Cow ProfifuBball. Systemkritische Evaluierung des Kommerzialisierungsprozesses der Ersten Deutschen
FuBballbundesliga unter Einbindung von Zuschauer*innen und Fans“. Unveroffentlichte Masterarbeit. FH Joanneum: Bad Gleichenberg.
Forschungsfrage: ,,Welche Herausforderungen existieren fiir die verschiedenen Zuschauer*innen- und Fan-Typen der Ersten Deutschen
FuBballbundesliga im Kontext der voranschreitenden Kapitalisierung und Kommerzialisierung?“
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versteift sich der Autor nicht auf eine einzelne Perspektive. Stattdessen werden bereits
bestehende Typologisierungen der Literatur in den Blick genommen, miteinander in
Beziehung gesetzt und somit eine eigene Kategorisierung geschaffen, die unserer
Meinung nach die Vielfdltigkeit der Zuschauer*innen- und Fanlandschaft treffend
darstellt. Der Autor hat die Bedurfnisse von Zuschauer*innen und Fans in den Blick
genommen und den Grad ihrer FuRballidentifikation mit Anforderungen an Partizipation
verbunden. Er zeigt auf, dass das Interesse an Partizipation stark mit der Auspréigung
der Identifikation mit einem Verein und dessen Werte, Tradition, Kultur, etc,

zusammenhdangt.
S
niedrig Vereinslose konstante
Medien Zuschauer*innen
(Loyalty)
Gelegentliche Gelegentliche Medien
Live Zuschauer*innen Zuschauer*innen
(Loyalty) (Loyalty)
Moderne Medien
Live Zuschauer*innen Zuschauer*innen

(Exit) (Exit)

Konstante Medien Medien

Grad an Identifikation mit einem Club
basierend auf Werten, Kultur, Tradition, etc.

Live Fans Fans/ Zuschauer*innen
(Loyalty) (Loyalty)
S%sggg)er Soziale Medien Fan
(Voice)
Ultras
hoch (Voice)
direkt Art der Partizipation T

Leuthmetzer (2020: 201)

Bisher wurden und werden Zuschauer*innen und Fans und ihre jeweiligen Interessen in
Gesprdchen mit Vereinen, Verbdnden und in der Offentlichkeit haufig gegeneinander
ausgespielt. Auf der einen Seite stehen dabei diejenigen, die den Anspruch auf
Partizipationsmoglichkeiten erheben und sich durch Selbstorganisation artikulieren
(Ultras und Supporter). Auf der anderen Seite die sogenannte ,schweigende Masse”, der
teilweise kontrdre Interessen unterstellt werden und die als Gegengewicht zu der
quantitativ kleineren Zahl von Ultras und Supporter dargestellt werden. Doch diese
Masse ist ebenso vielfdltig wie die Fanszene selbst. Eine Pauschalisierung von
.Fanszene” und ,schweigender Masse” zu Zwecken der Rechtfertigung von
Entscheidungen ist daher nicht nur unbegriundet - sie ist realitatsfern.
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Wir sind der Meinung: Mit diesem Schwarz-Wei3-Denken muss endlich Schluss sein! Wir
sprechen uns in aller Deutlichkeit gegen eine Hierarchisierung des Wertes von
Zuschauer*innen und Fans aus. Gleichwohl empfehlen wir eindringlich, eine
differenzierte Perspektive auf die unterschiedlichen Zuschauer*innen und Fans
einzunehmen und ihre Motivations- und Interessenlagen zu untersuchen. Nur mit einer
ausgewogenen Betrachtung und einer Orientierung an den tatséchlichen Bedurfnissen
und Interessenlagen aller Zuschauer*innen und Fans kann eine zielfUhrende
BerUcksichtigung von deren Interessen erreicht werden. Nur so kann ein FuRball als
Publikums- und Volkssport entstehen, der die Bedurfnisse und Motive der gesamten
Gesellschaft abdeckt.

Wir empfehlen ...

.. die Entwicklung eines multiperspektivischen Verstdndnisses von Fans und Fankulturen
in einer Projektgruppe von DFL und DFB mit dem Ziel, eine entsprechende Leitlinie fur
Vereine und Verbdnde zu erarbeiten. Fans, Expert*innen, Vereine und Verbdnde sind an
diesem Prozess gleichberechtigt zu beteiligen.

. die BerUcksichtigung der Interessen von Supporter und Ultras als Adressat*innen
lokaler und bundesweiter institutionalisierter Dialog-Formate (Club-Fan-Dialog,
Kommission Fans & Fankulturen).

.. eine Neu- und Weiterentwicklung von Formaten, die die Interessen und Bedurfnisse

aller Teilgruppen von Fans und Zuschauer*innen (z. B. durch jahrliche Fan-Umfragen)
bertcksichtigen.

www.zukunft-profifussball.de
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Neufassung Club-Fan-Dialog

Live-Fans, Supporter und Ultras sind Expert*innen fur den Stadionbesuch und gestalten
den Publikumssport FuRball mit. Sie sind es, die regelmdfRig und Uber lange Zeit
FuRballspiele ihrer Vereine besuchen und Fulball zu einem soziokulturellen Raum
werden lassen. Ein konstruktiver Dialog zwischen Fans und Vereinen ist wichtig, um zu
einem besseren Verstdndnis zwischen Fans und Vereinen beizutragen, Faninteressen
verbindlich zu bertcksichtigen und das Kulturgut Ful3ball zu schutzen. Besonders in
diesen Zeiten, in denen sich der ProfifuRball immer mehr von den Fans entfernt und Fans
Abstand zum ProfifuRball nehmen.

2012 wurde ein obligatorischer Dialog zwischen Fans und Vereinen der 1. und 2. Liga in
der Lizenzierungsordnung (LO) der DFL (§5 Nr. 11) festgeschrieben:

~Far die Erfallung der personellen und administrativen Kriterien ist es erforderlich, dass
der Bewerber [ ] schriftlich erkldrt, sich nach besten Krdften zu bemuhen, mit Vertretern
seiner organisierten Fanszene einen offenen, regelmdfigen und verbindlichen Dialog
zu etablieren. Dieser beinhaltet den Austausch dartiber, wie alle Beteiligten daftir Sorge
tragen kénnen, dass Grundregeln fur die Ausibung einer positiven Fankultur innerhalb
und aulderhalb des Stadions gemeinsam entwickelt und eingehalten werden kénnen.”

Bis heute existiert von Seiten der DFL kein o&ffentliches Reporting und keine
Ubergeordnete Kontrolle Uber die lokalen Club-Fan-Dialoge — d. h. Uber die Erfullung
dieser Lizenzierungsauflage. Die Ausgestaltung des CFD obliegt formell den Clubs. Bei
bundesweiten Umfragen im Auftrag der DFL zum Club-Fan-Dialog werden
ausschlie3lich Fanbeauftragte adressiert, die Ergebnisse bleiben unveréffentlicht und
Einschdtzungen lokaler Fanvertretungen unberucksichtigt.

Der Grund fur diesen Missstand: Die sehr vage Auflage an die Vereine ,sich nach besten
Kraften zu bemuhen, mit Vertretern seiner organisierten Fanszene einen offenen,
regelmdfigen und verbindlichen Dialog zu etablieren”. Vereine mussen dieses
Bemuhen nicht nachweisen, sondern lediglich schriftlich erkléren. Damit bietet die
aktuelle Lizenzierungsordnung der DFL weder einen Rahmen fur den CFD und damit
Handlungssicherheit fur die Beteiligten noch eine strukturelle Absicherung der
Berucksichtigung von Faninteressen. Vielmehr ermdglicht diese Regelung den Vereinen
bei der Auslegung des Club-Fan-Dialogs enormen Spielraum, wodurch der Club-Fan-
Dialog vielerorts zur ,Alibiveranstaltung” wird.

Far die 3. Liga existiert bis heute Uberhaupt keine Regelung bzw. Verpflichtung der
Vereine, einen entsprechenden Club-Fan-Dialog zu fuhren.
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Unser Lésungsansatz.

Einbeziehung und Berucksichtigung der Faninteressen durch Implementierung bzw.
Verstetigung eines  kritisch-konstruktiven, transparenten und demokratisch
legitimierten Club-Fan-Dialogs (CFD) unter Beteiligung einer méglichst breiten Massen
an Gruppierungen der gesamten organisierten Fanszene eines Vereins/Clubs.

Fur einen verbindlichen, effektiven und zielgerichteten Dialog zwischen Fans und Verein
ist es notwendig, einen verpflichtenden Rahmen fur den CFD vorzugeben. Es bedarf
einer einheitlichen, Gbergeordneten Struktur des CFD bei allen Vereinen der 1. bis 3. Liga.
Fans mussen in dieser Struktur als aktiver und gleichwertiger Teil anerkannt und
bertcksichtigt werden. Es ist schlieRlich ein Club-Fan-Dialog und kein Club-Dialog.

Die Vorgaben bezlglich des Club-Fan-Dialogs mussen deutlich konkreter gefasst
werden: Um einen konstruktiven, kritischen und zielgerichteten Dialog grundlegend
zwischen den Vereinen und Fans zu verankern, muss die Lizenzierungsordnung durch
Neufassung des §5 Nr.Il und einer ergdnzenden Anlage angepasst und optimiert
werden. Das Ziel aller muss es sein, gemeinsam in den Dialog zu treten und
gemeinsame Ziele herauszuarbeiten. Darlber hinaus muss die Einhaltung der
Lizenzierungsordnung Uberprufbar gemacht und die entwickelten Vorgaben auf den
Geltungsbereich der 3. Liga ausgeweitet werden.

Wir empfehlen..

.. die Anpassung der Lizenzierungsordnung der DFL durch eine Neufassung des §5 Nr. 11
LO, die Verbindlichkeit und Uberprufbarkeit garantiert.

.. die Ergénzung des §5 Nr. 11 LO DFL um eine Anlage, in der die Anforderungen an den
CFD - insbesondere: Struktur und Besetzung — verbindlich geregelt sind.

.. eine entsprechende Verankerung der Regelungen in den Statuten der 3. Liga.

In einer Anlage des § 5 Nr. 11 LO DFL sind Kriterien festzulegen, nach denen der Club-Fan-
Dialog (CFD) geregelt wird. Diese Kriterien sollten nach unserer Einschétzung vor allem
die folgenden Aspekte umfassen:

e Verpflichtung eines jeden lizenznehmenden Vereins, einen Club-Fan-Dialog
einzurichten.

¢ Sicherstellung einer demokratischen Legitimation der beteiligten
Fanvertreter*innen und verbindliche Bertcksichtigung der Représentation der
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gesamten organisierten Fanszene (von Fanclubs bzw. ihrer Dachverbdnde, hin
zu Supporters Clubs, Interessengemeinschaften und Ultragruppen).

e Vorgabe regelmaRiger Treffen im Rahmen des CFD: Mindestens vier Mal pro
Jahr.

e Verbindliche Vorgabe, dass bei den Club-Fan-Dialogen Vertreter*innen der
Vereins/Clubfuhrung (Vorstand, Geschaftsfuhrung) anwesend sind.

¢ Keine Instrumentalisierung von Fanbeauftragten als Sprecher*innen von Fans -
sie sind hauptamtlich angestellte des Vereins, die in dieser Funktion am CFD
beteiligt sind.

e Verbindliche Vorgabe, dass die Strukturierung des lokalen CFD und seine
Verfahren (z. B. Themenbestimmung durch Fans, Moderation, organisatorische
Vorbereitung, Protokollierung) innerhalb des jeweiligen lokalen CFD mit allen
Beteiligten erarbeitet und festgelegt werden mussen sowie — je nach
Konstellation in Form eines Leitfaden, einer Geschdftsordnung o.4. — fur den
jeweiligen CFD festgeschrieben werden.

¢ Verpflichtung der Vereine zur Sicherstellung von Transparenz, nach jeder
Sitzung im CFD abgestimmte Meldungen Uber die Webseiten der Vereine zu
veréffentlichen.

e Uberprufung der Erfullung der Kriterien des CFD im Rahmen der Lizenzerteilung.
Entsprechende Sanktionierung bei Nicht-Erfullung der Kriterien zum CFD.

Der lokale Club-Fan-Dialog setzt sich damit zusammen aus:

e Vertreter*innen Vereins-/Clubfihrung (Vorstand, Présidium etc.)

e Fanvertreter*innen organisierte Fanszene

o Vertreter*innen der professionellen Fanarbeit (Fanbeauftragte, Fanprojekte etc.)

e Fachabteilungen des Vereins/Clubs und Expert*innen (etwa: Inklusion,
Antidiskriminierung)

Lokale Club-Fan-Dialoge verfolgen das Ziel, ein institutionalisiertes Format zu
etablieren, das

+ die vielfdltigen Perspektiven von Fans verbindlich berutcksichtigt.

o die institutionelle Berlcksichtigung von Faninteressen garantiert (bereits
etablierte und weitere Formate des Dialogs zwischen Fans/Fanszenen und ihren
Vereinen bleiben hiervon unberuhrt).

e kritische Stimmen im Verein und Vereinsleben als Mehrwert versteht und eine
kritisch-konstruktive Auseinandersetzung férdert.

e Dbei strittigen Themen zwischen Fans und Verein als vermittelndes Organ tdtig
werden kann.

e ausdemKreis, der am CFD beteiligten Fanvertreter*innen eine*n Vertreter*in und
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eine Stellvertretung
o fur die Teilnahme am bundesweiten Forum Club-Fan-Dialog wéhlit und
entsendet,
o die gegenuber dem Verein und Fananfragen als Sprecher*innen fur den
lokalen Club-Fan-Dialog fungieren.

e Moglichkeiten bietet, dass Fanvertreter*innen und Mitarbeiter*innen der
vereinsbezogenen Fachabteilungen in Unterarbeitsgruppen fur Fans relevante
Themen bearbeiten und diese wiederum in den CFD einbringen.

e legitimiert ist, bei allen Themen, die Fans mittelbar oder unmittelbar betreffen,
Empfehlungen gegenuber der Vereins-/Clubfihrung auszusprechen.

e bestehende Interessenvertretungen der Vereinsmitglieder  personell
berucksichtigt (bspw. Fan—/Mitgliederobteilung, Supporters Club,
Dachverbdénde, in denen alle Mitglieder auch Mitglieder des Fuldballvereins sind).

lokal

Club-Fan-Dialog im Verein/Club Entsenden jeweils 2
Fanvertreter*innen

Vertreter*innen Vereins-/Clubfiihrung (Vorstand)
Fanvertreter*innen organisierte Fanszene
Vertreter*innen professionelle Fanarbeit (z. B.
Fanbetreuung, Fanprojekt)

Fachabteilungen des Vereins/Clubs und Expert*innen
(etwa: Inklusion, Antidiskriminierung)

Bei Bedarf oder themenbezogen zusatzliche

Teilnehmer*innen

- A

Themenspezifische Arbeitsgruppen, initiiert aus CFD,
Zusammenarbeit mit Fachabteilungen in den Vereinen

Forum

Club-Fan-Dialog

bundesweit
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Kommission ,Fans & Fankulturen”

Seit 2006 widmen sich die Verbdnde, DFL und DFB in eigenen Abteilungen Fans und
deren Anliegen. Bis heute gab es drei aufeinanderfolgende Formate, in denen
Faninteressen auf Bundesebene institutionell berucksichtigt werden sollten: Die AG
Fandialog, die AG Fanbelange/Fanarbeit und die AG Fankulturen.

Aktuell sollen Faninteressen auf bundesweiter Ebene in der AG Fankulturen erértert und
bertcksichtigt werden. Die AG Fankulturen ist strukturell unterhalb der DFB-Kommission
.Prévention & Sicherheit & Fulballkultur” angesiedelt. Die GeschdaftsfUhrung obliegt der
DFL.

An der AG Fankulturen nehmen bundesweite Interessenvertretungen von Fans und
Vertreter*innen der professionellen Fanarbeit teil. Mitglieder der AG Fankulturen sind:

e Frauen im FuBball (F_in)

e Fanclub Nationalmannschaft

e Unsere Kurve (UK)

e Queer Football Fans (QFF)

¢ Bundessprecher*innen Fanbeauftragte

» die Bundesbehindertenarbeitsgemeinschaft (BBAG)

» die Koordinationsstelle Fanprojekte (KOS)

» die Bundesarbeitsgemeinschaft der Fanprojekte (BAG).

Die AG Fankulturen wird im Allgemeinen als Beratungs- und Kompetenzgremium
verstanden. Verschiedene Perspektiven von Fanvertreter*innen und der professionellen
Fanarbeit kommen bei vier Treffen im Jahr zusammen. Bei zwei dieser Treffen findet ein
Austausch mit den Spitzen von DFB und DFL statt.

2015 verlieRen alle beteiligten Fanorganisationen das Dialogformat AG
Fanbelange/Fanarbeit der Verbénde. Die Griinde waren vielfdltig. Vor allem aber fehlte
der Mehrwert des Dialogs: Erarbeitete Ergebnisse fuhrten nicht zu Verdnderungen.
Verbindlichkeit und Offentlichkeit konnten nicht hergestellt werden. Seitdem sind
relevante bundesweite Fanorganisationen und -initiativen nicht mehr an einem
institutionalisierten Dialog mit den Verbdnden beteiligt. Die Kritik: Der institutionalisierte
Dialog fuhrt zu keinen substantiellen Verdnderungen, er ist langwierig und nicht
zielfUhrend.

Die an der AG Fankulturen beteiligten Fanorganisationen betonen die Bedeutung des
Austausches, der das verbandsseitige Versténdnis von Fans und Fankulturen erhéht
und verweisen auf die hohere oOffentliche Présenz sowie die verankerten

www.zukunft-profifussball.de



ZUKUNFT

PROFIF USSBALL

Ideen = Konzepte « Reformeq

Spitzengesprdache. Gleichwohl fordern sie die Verb&nde regelmdlfiig auf, die Strukturen
des institutionalisierten Dialogs so anzupassen, dass er auch fur bis dato unbeteiligte
Fanorganisationen attraktiv ist, also

e Faninteressen bei allen Themen, die Fans betreffen, strukturell zu
bertcksichtigen,

e die Ergdnzung eines Beratungs- und Kompetenzgremium um den Bereich
Fandialog

e spurbare positive Veréinderungen durch die Beteiligung an Dialogformaten.

Bisher haben die damals aus dem Dialog ausgetretenen bundesweiten
Fanorganisationen nicht den Wunsch geduliert, einem solchen wieder beizutreten.
Zudem bleiben einige bundesweite Fanorganisationen in der aktuellen Struktur
vollkommen unbertcksichtigt.

Wir sind der Uberzeugung, dass substanzielle Verdnderungen notwendig sind, damit
das langfristige Ziel erreicht werden kann, mit moéglichst vielen Fans Uber Vertretungen
zu kommunizieren und zu diskutieren. Allerdings stellt unser Loésungsansatz keinen
Automatismus fur eine Teilnahme dar. Gleichwohl fuhrt er zu einer Aufwertung der
Bertcksichtigung von Fans und Fankulturen und schafft trotz Institutionalisierung
vielfache Méglichkeiten, um einen echten Dialog entsprechend auszugestalten.

Unsere Lésungsansdtze

Wir haben ausfuhrlich dargelegt, weshalb es notwendig ist, Fans und Fankulturen als
elementaren Bestandteil des Fuldballs anzuerkennen und Faninteressen verbindlich zu
bertcksichtigen.

Daher ist es auch auf Ebene der Verbdnde nur folgerichtig, die institutionelle
Berucksichtigung von Faninteressen unabhdéngig von anderen Themenbereichen wie
beispielsweise ,Sicherheit” zu verankern. Fans und Fankulturen muss mindestens ein
gleicher Stellenwert wie Clubmedien oder digitalen Dienstleistungen zugesprochen
werden.
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Wir empfehlen..

.. der Bedeutung der AG Fankulturen durch die strukturelle Aufwertung zum Status einer
Kommission Ausdruck zu verleihen.

.. die bundesweite Berucksichtigung von Faninteressen eigenstdndig und unabhdngig
von anderen Themenbereichen wie beispielsweise ,Sicherheit” zu verankern.

... unterhalb der Kommission Fans & Fankulturen weitere Dialog-Formate wie eine AG
Verband-Fan-Dialog, AG Kommunikation Verband-Fans und das Forum Club-Fan-
Dialog zu verankern.

Die Kommission Fans & Fankulturen wird so zum Ubergeordneten Beratungs- und
Kompetenzgremium der Verbdnde DFL und DFB fur alle Fanangelegenheiten. Sie
ergdnzt damit die sieben DFL-Kommissionen und die 26 Fachausschusse und -
Kommissionen des DFB, in denen bis heute keine den expliziten Auftrag hat, sich
ausschlie8lich Fans und Fankulturen zu widmen.

Alle Fanorganisationen und -initiativen, die fanpolitische Arbeit mit bundesweiter
Relevanz betreiben sowie alle, die sich im FulRball professionell mit Fans und Fankulturen
mit bundesweiter Relevanz befassen, kbnnen unserer Vorstellung nach Mitglied dieser
Kommission werden. Bei den Fanorganisationen und -initiativen erfolgt keine
persénliche Berufung, es obliegt den berufenen Organisationen, wen sie fur die
Vertretung entsenden. Pro Organisation/Institution wird ein*e Vertreter*in sowie eine
Stellvertretung entsandt. Fachabteilungen der Verbdnde fur Fans sind ebenso Mitglied
der Kommission wie jeweils ein Prasidiumsmitglied von DFB und DFL und je ein*e
Vereinsvertreter*in der 1, 2. und 3. Liga.

Wie andere Kommissionen nimmt die Kommission Fans & Fankulturen eine beratende
Funktion gegenuber den Prdsidien und Fachabteilungen ein. Die von DFL und DFB
unabhdéngigen Mitglieder sind gegenuber den Verb&nden nicht weisungsgebunden.
Die Kommission wird von den Verbdnden vor Entscheidungen, die Fans und Fankulturen
betreffen, gehdért und kann diesbezlglich eigene Einschdtzungen und Vorschlage
aussprechen und proaktiv Vorschlédge far zu ergreifende MalRnahmen und
Verdnderungen erarbeiten.

Mégliche Tatigkeiten und Themen im Bereich der Kommission Fans & Fankulturen
kénnen sein:

e Beratende Begleitung und inhaltliche Mitarbeit bei der Entwicklung eines
handlungsleitenden Verstindnisses von Zuschauer*innen und Fans in Form
einer Leitlinie von Verbdnden und Vereinen.
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o Beratende Begleitung der Neufassung des Club-Fan-Dialogs (LO DFL, Einfihrung
3. Liga).

e Anregung zu einer jahrlichen Fanumfrage.

e Bereitstellung von Fan-Expertise und Einsch&tzungen zu aktuellen und geplanten
MaRnahmen  oder  Projekten der Verbénde (vom VAR  Uber
Spieltagsansetzungen, der Verbesserung der Umsetzungspraxis der Freigabe
der Fanutensilien bis hin zu neuen Vemarktungsbestrebungen).

e Austausch zu und Beratung Uber aktuelle Themen, Anliegen und Stimmungen in
Fanszenen.

Die neu zu grundende AG Verband-Fan-Dialog bildet die Entsprechung des lokalen
Club-Fan-Dialogs auf Verbandsebene. Ziel ist ein verbindlicher, effektiver und
zielgerichteter Dialog zwischen bundesweiten Fanorganisationen als Dach lokal
organisierter Fans mit den Verbdnden zu fanrelevanten Themen.

e FuUr die Teilnahme an der AG Verband-Fan-Dialog ist keine Berufung durch die
Verbdnde notwendig.

e Mitglieder der AG Verband-Fan-Dialog kénnen alle bundesweiten
Fanorganisationen werden, die lokale Fan-Interessensvertretungen bundeln.

e Uber den Zugang und die konkrete Ausgestaltung der AG Verband-Fan-Dialog
entscheidet unserer Vorstellung nach die neu eingerichtete Kommission Fans &
Fankulturen.

¢ Die Kriterien des neu gefassten Club-Fan-Dialogs sollen entsprechend auf der
Verbandsebene angepasst werden.

Im Unterschied zur Kommission Fans & Fankulturen haben Fanvertretungen in diesem
Format keine beratende Funktion, sondern nehmen in ihrer Rolle als Fanvertretung am
Dialog teil. Fanvertretungen und Verbdnde sollen in diesem Gremium die Moglichkeit
zum direkten Austausch, zu kontroversen Debatten, zur Bearbeitung und Lésung von
Konfliktlagen und zum Aufbau einer vertrauensvollen Zusammenarbeit haben.

Die neu zu grindende AG Kommunikation Verband-Fans bietet unserer Vorstellung
nach ein niederschwelliges und punktuelles Kommunikationsformat zwischen
Verbdnden und Fans. Die Besonderheit: Es wird keine kontinuierliche oder verbindliche
Mitarbeit in Verbands- oder Vereinsgremien vorausgesetzt:

e Sowohl lokale als auch bundesweite Fangruppen, Faninitiativen und
Fanorganisationen haben die Mdglichkeit, Gber die Kommission Fans &
Fankulturen Termine fUr einen punktuellen und themenbezogenen Austausch
mit Verbandsvertreter*innen und Fachabteilungen zu beantragen.
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e Die AG Kommunikation Verband-Fans ist keine verstetigte
Arbeitsgemeinschaft, sondern bietet einen institutionellen Rahmen, in dem auf
Anfrage lokaler oder bundesweiter Fanorganisationen Kommunikation
zwischen Verbdnden, inren Fachabteilungen und Fans stattfinden kann.

Dies erméglicht einen niederschwelligen Zugang fur die Koommunikation zwischen Fans
und Verbdnden, der auf Wunsch von bundesweiten Fanorganisationen (s. 0.) auch zu
einer Beteiligung im Verband-Fan-Dialog fuhren kann, aber zu keiner Zeit muss.

Daruber hinaus sollte unserer Vorstellung nach das bundesweite Forum Club-Fan-
Dialog unterhallb des Kommission Fans & Fankulturen angesiedelt werden: Durch die
Neufassung des lokalen Club-Fan-Dialogs wird eine Struktur geschaffen, die es den
Vertreter*innen des lokalen Club-Fan-Dialogs der 1.-3. Liga ermdglicht, jahrlich als
gewdhlte und legitimierte Reprdsentant*innen des lokalen Club-Fan-Dialogs im Forum
Club-Fan-Dialog zusammen zu kommen. Das Forum Club-Fan-Dialog bietet den
Teilnehmer*innen Moglichkeiten zum Austausch, zur Weiterentwicklung der Club-Fan-
Dialoge (strukturell wie individuell) sowie zur Versténdigung tber fanpolitische Themen
von bundesweiter Relevanz. Aus dem bundesweiten Forum Club-Fan-Dialog wird durch
demokratische Wahlen ein stdndiges Mitglied sowie eine Stellvertretung in die
Kommission Fans & Fankulturen entsandt.

bundesweit (Verbandsebene)

DFL

27.
Kommission “Fans & Fankulturen” Kommission/
Ausschuss des

DFB ,Fans &
AG AG Fankulturen”

Uberfuhrt

7. Kommission der DFL
. LFans & Fankulturen”
Ehemalige AG

Verband- Kommuni-
Fan- kation
Dialog Verband-
Fans

Fankulturen
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