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Gesellschaftliche Verantwortung — Langfassung

Ausgangslage

“Der FulRball ist in unserer Gesellschaft fest verankert. Daraus erwdchst fur uns eine
groflde Verantwortung.” Mit diesen Worten wird DFB-Président Fritz Keller Mitte August
auf der Internetseite des DFB zitiert. Dem FuRball kommt zweifelsohne eine identitéits-

stiftende Rolle zu; er ist Lebensinhalt, Bezugs- und Zusammenhaltsgréfie. Dieser viel zi-

tierten Verantwortung wird der Ful3ball jedoch viel zu selten gerecht. Menschenrechte
spielen bei neuen Kooperationen, wenn Uberhaupt nur eine untergeordnete Rolle. Einen
vielfaltigen und inklusiven Fulball gibt es hdufig nur auf dem Papier. Die Arbeitsbedin-
gungen der rund um den FuRball beschaftigten Menschen sind oftmals prekdr. Okolo-
gische Aspekte werden héheren Gewinnmargen untergeordnet, wdhrend im Jugend-
bereich der Fokus nicht unbedingt auf der ganzheitlichen Entwicklung der Jugendspie-
ler*innen liegt.

Es ist an der Zeit, dass der Fulball sich dieser Verantwortung annimmt. Die Zeit der Aus-
reden muss endgultig vorbei sein. Worthulsen reichen nicht mehr aus. Vielmehr sind
alle Akteur*innen des FuRballs aufgerufen, den vollimundigen Worten auch Taten folgen
zu lassen. Hierzu haben wir uns in den letzten Monaten intensiv mit dem Aspekt der ge-
sellschaftlichen Verantwortung des “Systems FulRballs” auseinandergesetzt. Dabei
wurde deutlich, dass es vielerorts zwar gute Projekte gibt, es aber an Strukturen und
bundes- bzw. ligaweiten Mindeststandards fehlt, um die gesellschaftliche Verantwor-
tung des FuRRballs weiter zu stérken.

www.zukunft-profifussball.de
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Herangehensweise

Das breite Feld der gesellschaftlichen Verantwortung des FuRRballs haben wir in fol-
gende sieben Themenfelder unterteilt:

Gesell-
schaftliche
Verant-

wortung
des
FuBballs

In jedem dieser Themenfelder geben ein bis zwei Ziele eine klare Richtung fur notwen-
dige Reformen vor. Mit Vorschldgen fur konkrete MaRnahmen zeigen wir auf, was aus
unserer Sicht notwendig ist, um diese Ziele zu erreichen. Die einzelnen Malshahmen sind
aufgrund des breiten Themenfeldes hinsichtlich ihrer Ausarbeitung unterschiedlich
konkret. Zudem kann man die Liste an Malinahmen sicherlich noch erweitern. Wir freuen
uns daher auf weitere konkrete Ansdétze und weiterfihrende Diskussionen.

Losungsansdatze

Im Folgenden stellen wir sowohl die Ziele als auch die wichtigsten MalRnahmen fur die
jeweiligen Themenfelder vor.

www.zukunft-profifussball.de
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Strukturen fdr gesellschaftliche Verantwortung

Bevor wir auf spezifische Themenfelder wie Vielfalt und Inklusion oder &kologische
Nachhaltigkeit eingehen, fokussieren wir uns im ersten Schritt auf strukturelle Aspekte
im Bereich der gesellschaftlichen Verantwortung und des Nachhaltigkeitssanage-
ments. Welche Strukturen braucht es und welche Mallnahmen unterstitzen den Ful3-
ball in der Wahrnehmung seiner gesellschaftlichen Verantwortung im Allgemeinen?

Ziel:
Der FulRball und seine Akteur*innen schaffen Strukturen, Uber die sie ihrer gesell-
schaftlichen Verantwortung nachkommen kénnen.

Wir empfehlen folgende MalRnahmen:

o Etablierung eines Code of Conduct (Verhaltenskodex):
In einem Code of Conduct kénnen hohe Standards fur ethisches Verhalten fest-
gelegt werden. Darin sollten beispielsweise klare Regelungen zur Vermeidung
von Interessenskonflikten und zum Umgang mit Zuwendungen zur Verhinderung
von Korruption getroffen werden. Der oder die Code of Conducts sollte/sollten
sowohl fur die Verbdnde als auch fur alle Profivereine verpflichtend gelten.

e Einrichtung von Hinweisgeber*innensystemen:

Code of Conducts und Selbstverpflichtungen kénnen zukunftig einen wichtigen
Beitrag zur Einhaltung der gesellschaftlichen Verantwortung leisten. Damit diese
auch konsequent durchgesetzt werden kénnen, schlagen wir die Einrichtung von
Hinweisgeber*innensystemen vor. Dabei erachten wir neben Hinweisgeber*in-
nensystemen in den Vereinen (wie zukinftig auch durch die EU Whistleblower-
Richtlinie vorgeschrieben) auch Hinweisgeber*innensysteme auf Verbands-
ebene fur notwendig. Sie erhéhen die Mdglichkeiten und die Sicherheit fur po-
tenzielle Whistleblower*innen.

o Verpflichtendes Interessenregister fur alle Funktionstrdger*innen innerhalb der
Vereine und Verbd&nde:
Viele Funktionstrdger*innen in Vereinen und Verbdnden gehen noch anderen
Tatigkeiten, beispielsweise fur Unternehmen, nach. Interessenskonflikte kénnen
dabei weder ausgeschlossen werden, noch sind sie fur Fans und andere interes-
sierte Parteien transparent. Um solche Konstellationen und Abhdngigkeiten bes-
ser nachvollziehen zu kénnen, fordern wir die EinfUhrung eines verpflichtenden
Interessenregisters, wie es beispielsweise beim DOSB schon vorliegt, in dem alle
Funktionstréger*innen ihre entgeltlichen Tatigkeiten, Kontrollpositionen in

www.zukunft-profifussball.de
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wirtschaftsorientierten Unternehmen, Mitgliedschaften, Amter und Funktionenim
organisierten Sport, weitere ehrenamtliche Tatigkeiten und sonstige Aktivitaten
und Abhdngigkeiten offenlegen. Dieses muss fur jede neue Saison aktualisiert
werden.

Einflhrung von Nachhaltigkeits-Zertifizierungen bzw. -Standards:

o Die "sustainclub”-Zertifizierung wird Lizenzierungsvoraussetzung in der
DFL:
Die “sustainclub”-Zertifizierung ist aus unserer Sicht derzeit das geeig-
netste Instrument, um das strukturelle Nachhaltigkeitssnanagement der
Vereine zu bewerten, da sie explizit fur den Profisport entwickelt und aktu-
ell von sechs Vereinen in einer Pilotphase getestet wird. Sie orientiert sich
an internationalen Initiativen und Standards, wie der Global Reporting Ini-
tiative (GRI), der ISO 26000 und der SA 8000. Bei verpflichtender Einfuh-
rung innerhalb der DFL ist zu prufen, wie in den nGchsten Jahren der Stan-
dard weiter angehoben werden kann. Es ist bspw. denkbar, dass zur Ein-
fuhrung eine Zertifizierung in ,Bronze” ausreichend ist, dieses Level drei
Jahre spdter aber auf ,Silber” angehoben wird.

o Prufung, ob weitere Standards oder Zertifizierungen sinnvoll sind:
Neben der "sustainclub”-Zertifizierung kénnen auch weitere Standards o-
der Normen hilfreich sein, um die gesellschaftliche Verantwortung des
FuRballs strukturell zu stérken (z. B. die 1SO 20121 fur nachhaltiges Event-
management). Es gilt zu prifen, welche davon als Mindeststandards far
Vereine eingefuhrt werden kénnen.

Verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung fur Vereine und Verbdnde nach
vorgegebenen Standards:

Weniger als die Halfte der Bundesligisten verdffentlicht aktuell einen Bericht Gber
ihr Nachhaltigkeitssmmanagement. Zur Erhéhung der Transparenz schlagen wir
eine verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung far Vereine der DFL nach
vorgegebenen Standards vor. Dabei sind fur uns sowohl eine Gemeinwohlbilanz
als auch die Berichterstattung nach GRI denkbar.

Verpflichtende CSR-Verantwortliche fur Vereine der DFL:

Als Mindestanforderung sollte es in den Vereinen der DFL kinftig eine*n CSR-
Verantwortliche*n geben, der*die mit entsprechender Entscheidungsbefugnis
ausgestattet ist. Dies kann Uber die Lizenzierungsbedingungen geregelt werden.
Selbstverstdndlich mussen die gesellschaftliche Verantwortung des Ful3balls
und Nachhaltigkeit aber auch ganzheitlich gedacht und in alle Aspekte des Ma-
nagements integriert werden.

www.zukunft-profifussball.de



https://www2.deloitte.com/de/de/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/nachhaltigkeit-bundesliga.html
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Vielfalt und Inkilusion

Unter dem Themenfeld Vielfalt und Inklusion ist unserer Auffassung nach explizit nicht
nur ethnisch-kulturelle Vielfalt zu verstehen, sondern vielmehr ein breiter Themenkom-
plex, in welchem auch Aspekte wie Gender, Geschlecht, Alter, sexuelle Identitdt, Religion
und rassismuskritische Perspektiven einflieRen. Mit diesem Verstdndnis von Vielfalt und
Inklusion haben alle Menschen die Mdglichkeit, an der Gesellschaft — beziehungsweise
in diesem Kontext am Ful3ball — unbeschwert teilzuhaben. Das schliefdt auch sich Uber-
schneidende und verstdrkende Benachteiligungen von Fans ein, welche die Teilhabe an
der Gesellschaft und somit auch am FuRball enorm erschweren.

Einige Vereine, auch die Verb&nde, haben in ihren Satzungen Antidiskriminierungspas-
sagen integriert. Allerdings gibt es keine nachhaltige Strategie seitens der Vereine und
Verbdnde, diese dauerhaft und mit einem roten Faden durchzusetzen, um einen viel-
faltigen und inklusiven Ful3ball zu ermdglichen. Viele progressive Aktionen werden von
Fans initiiert, auch mit Unterstitzung der Fanprojekte. Seitens der Vereine und Verbdnde
gibt es Einzelaktionen, die als Best Practice Beispiele fungieren kénnen.

Wir haben das Themenfeld Vielfalt und Inklusion in zwei Ziele unterteilt, die in Kombina-
tion ein vielfdltiges “System Ful3ball” ergeben.

Ziel:
Vereine und Verbdnde setzen sich fur einen inklusiven und vielfaltigen FuRball ein.

Wir empfehlen folgende Malinahmen:

o Einrichtung einer unabhd&ngigen, bundesweiten Antidiskriminierungsstelle im
FuRball, nach dem Vorbild der Antidiskriminierungsstelle des Bundes, vor allem
Uber Ausbau bereits bestehender Angebote/Kooperationen.

e Ermoéglichung eines unbeschwerten Stadionbesuchs fur alle:
Vereine und Verbdnde sollen Barrieren abbauen, um das Stadionerlebnis so zu
gestalten, damit alle, unabhdngig von ihren Fahigkeiten, Alter, Herkunft, Ge-
schlecht, sexueller Orientierung, Religion oder Einkommen, auch wirklich aktiv
daran teilhaben kédnnen. Dies gelingt durch:

o Ausbau barrierefreier Stadioninfrastruktur und -Services in allen Berei-
chen, vor allem vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, ge-
schlechtlicher Vielfalt und der Zugangsbedarfe von Menschen mit Behin-
derung (Best Practice DSC Arminia Bielefeld: “Snoezelraum” - Stadionloge
fir Fans mit Autismus und Angststérungen).

www.zukunft-profifussball.de
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Herstellung von Wahlfreiheit durch Ausweisung von Pl&tzen far Rollstuhl-
nutzer*innen und mobilitadtseingeschrénkte Personen in allen Bereichen
des Stadions, auch im Gasteblock, inkl. entsprechender Zugénge.

Freie Platzwahl, einschliel3lich des Zugangs zu einer audiodeskriptiven Re-
portage fur Menschen mit Sehbehinderungen. Konkret beinhaltet dies fur
uns folgende zwei Malinahmen:
= Verbindliche Bereitstellung und Ubertragung einer audiodeskripti-
ven Reportage bei Ligaspielen von mind. DFL, 3. Liga, DFB Pokal ab
3. Liga-Stadion und L&nderspiele im ganzen Stadion, nicht nur in
ausgewdhlten Bereichen (Best-Practice SG Dynamo Dresden: Blin-
denradio).
» Sdamtliche Stadionansagen und Stadionunterhaltungsprogramme
gemdR des Zwei-Sinne-Prinzips mit Live-Untertiteln oder/und in
Gebdardensprache auf Leinwand anzeigen.

Einrichtung abgesenkter Cateringtresenabschnitte in allen Stadionberei-
chen (z. B. fur Kinder, kleinwlchsige Menschen, Rollstuhlnutzer*innen).

Einrichtung barrierefreier Standardtoiletten (= rollstuhlgerechte Toiletten)
far permanent oder temporér mobilitdtseingeschrdnkte Menschen.

EinfGhrung eines Kontingents an genderneutralen Toilettenblécken und
Einlasskontrollen in allen Stadien und in allen Stadionbereichen im Ver-
haltnis zur jeweiligen Gesamtkapazitat (DFL, 3. Liga, DFB Pokal ab 3. Liga-
Stadion und Landerspiele; Best Practice DFB: Das DFB-Engagement fur se-
xuelle Vielfalt).

Einrichtung von Schutzrdumen und Anlaufstellen zum Diskriminierungs-
schutz fur Spieltage in den Stadien (mind. DFL, 3. Liga, DFB Pokal ab 3. Liga-
Stadion und Landerspiele; Best Practice FC Schalke 04: #stehtauf Anlauf-
stelle fur Vorfdlle gegen Diskriminierungen jeglicher Art, Best Practice For-
tuna Dusseldorf: Beteiligung an der Kampagne “Luisa ist hier!”).

Verbindlicher Ausbau der Angebote zur Kinderbetreuung an Spieltagen
(Best Practice DSC Arminia Bielefeld: Die Kinderbetreuung).

Verpflichtung der Vereine, organisatorische MaRnahmen zu ergreifen, um
die Inklusion von Suchtgefdhrdeten und -kranken in das Stadionerlebnis
zu férdern, bspw. durch die Einrichtung von rauchfreien Blécken und das
Angebot von Getrdnkestdnden, an denen ausschlieRlich alkoholfreie Ge-
trédnke angeboten werden.

Entwicklung und Einfihrung eines (profi-)fuRballweiten Sozialticketsys-
tems fUr einkommensschwache Zuschauer*innen.

Sicherstellung der digitalen und sprachlichen Barrierefreiheit von Infor-
mationsangeboten und Ticketportalen der Vereine.

www.zukunft-profifussball.de



https://www.dynamo-dresden.de/fans/heimspiele/blindenradio/blindenradio.html
https://www.dynamo-dresden.de/fans/heimspiele/blindenradio/blindenradio.html
https://www.dfb.de/news/detail/das-dfb-engagement-fuer-sexuelle-vielfalt-216923/
https://www.dfb.de/news/detail/das-dfb-engagement-fuer-sexuelle-vielfalt-216923/
https://schalke04.de/verein/schalke-hilft/handlungsfelder/stehtauf/anlaufstelle/
https://schalke04.de/verein/schalke-hilft/handlungsfelder/stehtauf/anlaufstelle/
https://www.f95.de/aktuell/news/profis/detail/23415-fortuna-verstaerkt-engagement-fuer-frauen-an-spieltagen/74f8a861c62c0897ffe28cb97b9fdaea
https://www.f95.de/aktuell/news/profis/detail/23415-fortuna-verstaerkt-engagement-fuer-frauen-an-spieltagen/74f8a861c62c0897ffe28cb97b9fdaea
https://www.arminia-bielefeld.de/startseite/arminis/arminis-immerdabei/kinderbetreuung/
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Starkung des Bewusstseins fur Vielfalt und Inklusion:

Vielfalt und Inklusion sollten in unserer Gesellschaft selbstversténdlich sein - da-
her muss auch der Fuldball dazu beitragen, die dulReren Rahmenbedingungen
zu dandern und die Uberwindung von Barrieren in den Koépfen zu foérdern.
Dies gelingt durch:

o

Umsetzung regelmdfRiger Erhebungen und Berichte zur Ermittlung von
Vielfaltin der Zusammensetzung der Zuschauer*innen in den Stadien und
der Mitarbeiter*innen in den Vereinsgeschdftsstellen (z. B.im Rahmen von
CSR-Berichten).

Gestaltung séimtlicher bereits bestehender Angebote des Vereinslebens
(Vereins-Veranstaltungen, Gremiensitzungen und -Versammlungen)
standardmdfRig und sichtbar barrierefrei und inklusiv fur alle Zugangsbe-
darfe.

(Bildungs-)Projekte zur kritischen Auseinandersetzung mit eigenen Vor-
urteilen und Formen von Diskriminierung aufgrund von sozialer oder eth-
nischer Herkunft, Alter, Behinderung, Geschlecht, sexueller Orientierung
und Religion oder Weltanschauung (Best Practice Borussia Dortmund:
Kein Bier fUr Rassisten, Best Practice Hertha BSC Berlin: ..AulRer Rossist).

Projekte zur Férderung des Umgangs von Fans mit Vielfalt im Stadion
(bspw. Gebdardensprachkurse, Begegnungsprojekte, Informationsveran-
staltungen zu religiéser oder migrantischer ‘Kultur’, diskriminierungssen-
sibler Sprache, inklusiven Beteiligungsprozessen etc.).

Alle Profivereine organisieren Erinnerungsarbeit fur Fans, Mitarbeiter*in-
nen, Sportler*innen und Sponsoren und tragen dartber hinaus zu einem
umfassenden und zukunftsorientierten Versténdnis von Geschichte bei
(Best Practice Borussia Dortmund: Borussia Dortmund unterstiitzt Ge-
denkstatte Yad Vashem, Best Practice Hertha BSC Berlin: Aus der eigenen
Geschichte lernen).

Schaffung von grundlegenden Strukturen in den Vereinen und Verbdnden
zur transparenten Dokumentation und kritischen Analyse der eigenen Ge-
schichte (insbesondere mit Blick auf die eigene Rolle in Zeiten von Dikta-
turen, Nationalsozialismus, Kolonialismus) sowie Einrichtung von Archiven
und Ausstellungen in (Vereins-)Museen ebenso wie die Bereitstellung der
hierfur nétigen Ressourcen (Best Practice Eintracht Frankfurt: Eintracht
Frankfurt Museum).

Vereine achten darauf, bei Merchandise und ihrer kormmunikativen AuRendar-
stellung, insbesondere mit Blick auf die Bildsprache und gewdhlite Formulierun-
gen, keine Geschlechter- und andere Stereotype zu produzieren (Best Practice
FC St. Pauli mit PinkStinks: gemeinsame Broschure ,Der FC St. Pauli und Pinkstinks

zeigen

Regeln fur Kommunikation ohne sexistische KackscheiRe”).

www.zukunft-profifussball.de



https://www.bvb.de/Fans/Fanabteilung/Kein-Bier-fuer-Rassisten
https://www.bvb.de/Fans/Fanabteilung/Kein-Bier-fuer-Rassisten
https://www.herthabsc.de/de/hertha/sozialbericht/page/15446--4--.html
https://www.bvb.de/News/Uebersicht/Borussia-Dortmund-unterstuetzt-Gedenkstaette-Yad-Vashem
https://www.bvb.de/News/Uebersicht/Borussia-Dortmund-unterstuetzt-Gedenkstaette-Yad-Vashem
https://www.herthabsc.de/de/hertha/sozialbericht/page/15446--4--.html
https://www.herthabsc.de/de/hertha/sozialbericht/page/15446--4--.html
https://museum.eintracht.de/museum-4/dauerausstellung/
https://museum.eintracht.de/museum-4/dauerausstellung/
https://pinkstinks.de/wp-content/uploads/2015/07/180129_flyerStPauli_FINAL_RZ.pdf
https://pinkstinks.de/wp-content/uploads/2015/07/180129_flyerStPauli_FINAL_RZ.pdf
https://pinkstinks.de/wp-content/uploads/2015/07/180129_flyerStPauli_FINAL_RZ.pdf
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e Bildung der Akteur*innen im Ful3ball zu Vielfalt und Inklusion, bspw. durch:

o RegelmdRige Fortbildungen fur Vereins- und Fanprojekt-Mitarbeiter*in-
nen.

o RegelmdRige Schulungen der Bereichsleiter*innen von Ordnungsdiens-
ten und Volunteers (Best Practice FC Schalke 04: Antidiskriminierungs-
Workshop mit den Schalker Volunteers).

o Integration eines Basismoduls zu Inklusion und Vielfalt als Teil der ver-
pflichtenden Schulungsinhalte fur Stadionordner*innen (QuasoD).

o Integration ergénzender Module zu Inklusion und Vielfalt und diskriminie-
rungssensibler Sprache als Teil sémtlicher Trainer*innenausbildungen,
insbesondere im Jugendbereich.

¢ Ligenunabhdngige auskdbmmliche Finanzierung der sozialpddagogischen Fan-
projekte durch die Verb&nde, mind. auf dem bisherigen Niveau.

o EinfUhrung eines Fonds, mit dem eine nachhaltigere Finanzierung von Projekten
in den Bereichen Vielfalt und Inklusion sichergestellt wird.
Mogliche Finanzierungskonzepte sind:

o Alle Vereine sowie die Verbdnde zahlen einen Prozentsatz X vom Umsatz
in den Fond ein, aus dem dann entsprechende Projekte in den Vereinen
auf Antrag finanziert werden kénnen.

o Von PFiFF nicht abgerufene Gelder werden am Ende eines jeden Haus-
haltsjahres zusdtzlich in diesen Fond eingespeist.

Ziel:
Der Ful3ball bildet Vielfalt und soziale Verantwortung in den Verbands- und Vereins-
strukturen auf allen Ebenen ab.

Wir empfehlen folgende Malinahmen:

o Aufbau eines verbindlichen Inklusions- und Vielfaltssnanagements im Gesamt-
verein, z. B. in CSR-Abteilungen.

o DFL und DFB entwickeln ein Konzept, das Verb&anden und Vereinen Hilfestellung
bietet, wie sie Vielfalt grundsatzlich starken kénnen.

o Etablierung verbindlicher Leitlinien fur diskriminierungsfreie und transparente
Auswahlprozesse fur Mitarbeiter*innen gemaf existierender Best Practice-Stan-
dards entsprechend der Empfehlungen der Antidiskriminierungsstelle des Bun-
des.

www.zukunft-profifussball.de
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Einflhrung eines verbindlichen, vielfaltsorientierten Besetzungsprozesses fur eh-
ren- und hauptamtliche Fuhrungsgremien der Vereine und Verbdnde:
Momentan sind nur 0,6 Prozent aller Aufsichtsratsmandate (Senior Governance
in FuBballclubs auf Elite-Level, Nationalen Ligaverbdnden, Nationalen Fulball-
verba&nden und der UEFA) von People of Color besetzt und auch Frauen* sind in
lediglich 3,7 Prozent der Fdlle Mitglied im Aufsichtsrat. Wir empfehlen:

o Definition von verbindlichen MalRnahmen und Jahreszielen zur Erreichung
des EU-Ziels von mind. 40% Frauen in FGhrungsgremien von Sportverbdn-
den (und Vereinen) bis 2030.

o Definition von geeigneten MalRnahmen und Jahreszielen zur verstdrkten
Offnung und Besetzung von Gremien- und FUhrungspositionen in Ver-
bd&nden und Vereinen auch far Menschen mit Behinderung und Migrati-
onsgeschichte.

o Unterstitzung beim Aufbau eines Netzwerks weiblicher Fihrungskrafte im
FuRball:
Damit das Netzwerk die Bedarfe der Fuhrungskréfte erfullt, ist es sinnvoll,
den Aufbau mit Netzwerkpartner*innen wie bspw. F_in zu besprechen.
Zielgruppen koénnten Ehrenamtliche, Hauptamtliche sowie potenzielle
Fahrungskrafte sein. Die Infrastruktur sollte von den Verbdnden gestellt
werden.

Auf- bzw. Ausbau von Fuhrungskréfteprogrammen fur weibliche Mitarbeiter*in-
nen, Mitarbeiter*innen mit Behinderung oder/und Migrationsgeschichte.

Entwicklung von satzungs- und geschdftsordnungskonformen Regelungen fur
geteilte Fuhrungsmodelle/Besetzung von Fuhrungspositionen in Teilzeit - z. B. auf
bezahlten Vorstandspositionen.

Konzeption von Lehrgéingen wie bspw. Schiedsrichter*innenausbildung und Trai-
ner*innen so, dass die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben gegeben ist und
sie fur alle Interessierten zugdénglich sind.

www.zukunft-profifussball.de
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Okologische Nachhaltigkeit

Das System ProfifuRball produziert rund 7.800 Tonnen CO; pro Spieltag. In der aktuellen

Klimakrise ist ein konsequentes Handeln aller Akteur*innen zur Erreichung des 1,5 Grad-

Ziels notwendig. Umso wichtiger ist es, dass der FuRball mit seiner hohen Strahlkraft

okologisch vorbildlich handelt und vorangeht. Denn der Sport, der weltweit Millionen

Menschen begeistert, kann nur in einer intakten Umwelt gespielt werden.

Ziele:

e Der FuRRball leistet seinen Beitrag zur Erreichung des 1,5 Grad-Ziels des Pariser

Klimaschutzabkommens und wird klimaneutral.

e Der FuRball kommt seiner 6kologischen Verpflichtung umfassend nach und

nimmt sich Aspekten wie bspw. Umweltschutz, Biodiversitat und Kreislaufwirt-

schaft an.

Wir empfehlen folgende Malinahmen:

e Bekenntnis zur Einhaltung des 1,5 Grad-Ziels des Pariser Klimaschutzabkommens
durch Vereine und Verbdnde:

o

Verpflichtende Erstellung und Veréffentlichung von Treibhausgasbilanzen
nach GHG-Protocol:

Grundlage fur die systematische Reduktion der Emissionen ist eine trans-
parente und systematische Erfassung dieser. Eine regelmdaRige Erstellung
von Treibhausgasbilanzen und die Veroéffentlichung der wichtigsten
Kennzahlen im Sinne der Transparenz ist daher unerlésslich. In den Treib-
hausgasbilanzen mussen auch die indirekten Emissionen (sogenannte
Scope 3 Emissionen) eingeschlossen werden, denn gerade die Mobilitét
von uns Fans hat einen grolRen Einfluss auf die Treibhausgasbilanz der
Vereine.

Bekenntnis zu Reduktionspfaden im Einklang mit dem Pariser Klima-
schutzabkommen:

Durch einen Beitritt zur Science Based Targets Initiative kann sich der Ful3-
ball wissenschaftsbasierte Reduktionsziele setzen. Diese Ziele geben ei-
nen klaren Handlungsrahmen vor und erméglichen dem FuRball seiner
okologischen Verantwortung in der Klimakrise gerecht zu werden.

Kompensation aller nicht vermeidbaren eigenen Emissionen:
Schon heute kann der FuRball alle Emissionen, die noch nicht vermieden
oder weiter reduziert werden kénnen, kompensieren. Dies sollte er min-
destens fur seine Emissionen des Scope 1 und 2, basierend auf Standards
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wie bspw. dem Gold Standard, umsetzen. Heutige Kompensationen erset-
zen selbstverstandlich keine weiteren Bemuhungen, die tatséchlichen
Emissionen zu reduzieren.

Unterzeichnung des UN Sports for Climate Action Frameworks durch die DFL und
ihre Vereine

Erarbeitung Ubergreifender Mindeststandards im Umweltmanagement:

Viele Vereine leisten bereits durch erfolgreiche Projekte und MaRnahmen einen
Beitrag, um ihrer ékologischen Verantwortung gerecht zu werden. Um das Ni-
veau ligaweit zu erhéhen, empfehlen wir eine Prifung, welche konkreten Mal3-
nahmen als Mindeststandards eingefuhrt werden. Dies kénnte beispielsweise in
den Bereichen der Abfallvermeidung durch Mehrwegbechersysteme bzw. kom-
postierbare Essensbehdlter, der Wassereinsparung durch Verwendung von
Grauwasser zur Bewdsserung von Platzen (Best Practice 1. FC N(Jrnberg) oder den
Verzicht auf umweltschddliche Kunstdlnger, Pestizide und Herbizide sein.

Erarbeitung von Konzepten mit allen Stakeholdern zur klimafreundlichen Mobili-
tat an Spieltagen:

Da die Mobilitat einer der entscheidenden Faktoren fur einen ékologischen Fuf3-
ball ist, regen wir an, dass der FuRball gemeinsam mit allen relevanten Ak-
teur*innen zukunftsf@hige Konzepte fur einen nachhaltigen Spielbesuch erarbei-
tet.
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Sozialbkologische Beschaffung

Profifudball und Konsum gehen nicht nur in den Bundesligen Deutschlands Hand in
Hand. Allein die Merchandise-Shops der Vereine aus der 1. und 2. Bundesliga generieren
einen jahrlichen Umsatz von Gber 200 Millionen Euro. Auch im Bereich der Beschaffung
muss der Ful3ball somit seinen sozialen und ékologischen Sorgfaltspflichten nachkom-
men und gesellschaftlich vorbildlich agieren.

Im Bereich Merchandising treten die Vereine und Verbdnde selbst als Anbieter von Pro-
dukten auf. Hier kénnen sie ihre Reichweite nutzen, um sozialdkologische Standards und
Labels bekannter zu machen und fur sie zu werben.

Ziel:
Okologische und soziale Kriterien finden bei Einkauf und Beschaffung BerUcksichti-
gung; dies gilt insbesondere auch fur den Vertrieb von Merchandise-Produkten.

Wir empfehlen folgende Malinahmen:

o Die Vereine der DFL erarbeiten einen gemeinsamen Code of Conduct, um kunftig
strenge Kriterien der sozialdkologischen Beschaffung zu berUcksichtigen.
So kénnte ein Code of Conducts fur Vereine im Bereich der dkologischen Be-
schaffung beispielhaft aussehen:

Bei allen Auftrdgen und konkreten '‘Beschaffungen” der Vereine soll gelten:
(1) Die Vereine sind verpfiichtet, bei der Vergabe von Auftrdgen bzw. beim ver-
einseigenen Einkauf 6kologische Kriterien zu berticksichtigen.
Bei der Festlegung der Leistungsanforderungen soll umweltfreundlichen und
energieeffizienten Produkten, Materialien und Verfahren der Vorzug gegeben
werden.
Bei der Wertung der "Wirtschaftlichkeit” der Angebote sind die vollstdndigen Le-
benszykluskosten grundsdtzlich zu bertcksichtigen.
(2) Beim vereinseigenen Einkauf bzw. der Vergabe von Bau-, Liefer- oder Dienst-
leistungen mdssen die in den ILO-Kernarbeitsnormen festgelegten Mindeststan-
dards eingehalten werden.
o Keine Zzwangs- und Pflichtarbeit.
o Gleichheit des Entgelts mdnnlicher und weiblicher Arbeitskrdfte fir
gleichwertige Arbeit.
o Verbot und unverzigliche Malsnahmen zur Beseitigung der schlimmsten
Formen der Kinderarbeit.
o Mindestalter fir die Zulassung zur Beschdftigung.
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o Keine Diskriminierung in Beschdftigung und Beruf.
(3) Weitergehende Gesichtspunkte sollen - sofern verfligbar - zusdtzlich festge-
legt werden:
Kriterien des fairen Handels und der Barrierefreiheit.
(4) Eine unabhdngige Zertifizierung und Prifung der Umsetzung ist zu gewdhr-
leisten.

Der DFB verpflichtet sich in einem Code of Conduct zur Berticksichtigung strenger
sozialékologischer Kriterien in der Beschaffung:
Auch der DFB muss sich zu sozialdkologischen Beschaffungskriterien verpflich-

ten. Im Bereich Merchandise ist wlinschenswert, dass auch Mindeststandards fur
bestimmte Produktgruppen festgelegt werden (z. B. GOTS und Fairtrade bei Tex-
tilien).

Verbindliche Offenlegung der Lieferketten von Merchandise-Produkten in der
Produktbeschreibung in den Shops.

Spdtestens zur Saison 2025/26: Spielkleidung, Trainingsbekleidung und genutzte
Bdlle mussen nachhaltig produziert und fair gehandelt sein.

Alle DFL-Vereine sowie die Vereine der 3. Liga achten darauf, dass die Produkte
far ihr Catering in allen Stadionbereichen soweit méglich biozertifiziert, regional
und fair produziert sind und in allen Bereichen ausreichend vegetarische bzw.
vegane Produkte erhdltlich sind.

Die Vereine und Verbdnde bieten regelmdfige Fortbildungen zur nachhaltigen
und sozialékologischen Beschaffung fur inre Mitarbeiter*innen an.
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Arbeitsbedingungen

Im “System FulRball” sind unz&hlige Menschen in unterschiedlicher Weise beschdftigt;
es pragt somit unmittelbar die Lebenssituation vieler. Deshalb muss die Rolle der Ver-
eine und Verbdnde als Arbeitgeber und Auftraggeber unbedingt mit beachtet werden,
wenn der Fuldball seiner gesellschaftlichen Verantwortung nachkommen will. Bei vielen
Vereinen, auch bereits in der 2. Bundesliga, kann vieles ohne den Einsatz von Freiwilligen
nicht gestemmt werden. Prinzipiell ist es begrufRenswert, wenn Fans sich in ihrem jewei-
ligen Verein einbringen. Dennoch muss vermieden werden, dass eine Auslagerung von
Aufgaben stattfindet und sich Vereine somit ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
entziehen.

Das Themenfeld ‘Arbeitsbedingungen’ umfasst viele verschiedene Bereiche. Es umfasst
Beschdftigte eines Vereins, bspw. Mitarbeiter*innen in den diversen Abteilungen, (Ju-
gend-)Spieler*innen sowie in den Nachwuchsleistungszentren/FuRballschulen sozial-
padagogische Angestellte. Ebenso meint es die Vergabe von Auftrdgen an externe
Dienstleister*innen.

Das Themenfeld ist ein Querschnittsthema und hat dadurch viele Uberschneidungen,
wie bspw. zum Themenfeld Jugendspieler*innen, Vielfalt und Inklusion oder sozialdko-
logische Beschaffung.

Ziel:
Der FuRball setzt sich flr gute Arbeitsbedingungen fur alle ein, insbesondere in seinen
Vereins- und Verbandsstrukturen.

Wir empfehlen folgende Malinahmen:

e Vereine und Verbdnde erarbeiten eine Selbstverpflichtung, sich fur gute Arbeits-
bedingungen einzusetzen.

e Vergabe von Auftrdgen wie bspw. Catering, Reinigungen und Ordnungsdienst
sowie Einkauf und Beschaffung méglichst an Unternehmen mit Tariftreue.

e Foérderung von Mitbestimmungsstrukturen, z. B. bei der Grindung von Betriebs-
raten in den Vereinen.

o Verzicht auf prekdre Beschdaftigung der Mitarbeiter*innen bei Vereinen und Ver-
bdanden:
o sozialversicherungspflichtige Beschaftigung ist ein Muss.
o keine Aneinanderreihung von befristeten Arbeitsvertréigen.

o Verzicht auf Werkvertrége
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o Verzicht auf Auslagerung von Daueraufgaben an Pflichtpraktikant*innen

Gestaltung barrierefreier und inklusiver Arbeitspldtze und Vereinsgeschdftsstel-
len fur alle Zugangsbedarfe (inkl. Schaffung entsprechender Férder- und Bera-
tungsangebote fur Vereine).

EinfGhrung eines verbindlichen betrieblichen Gesundheitsmanagements far Mit-
arbeiter*innen der Vereine, einschlie3lich MaRnahmen zur Burnout-Prévention.

Klare Definition der Einsatzbereiche von Ehrenamtlichen, keine Auslagerung von
vereinseigenen Aufgaben an Ehrenamtliche:

Viele Vereine, insbesondere in den unteren Ligen, bendtigen die Unterstutzung
von Ehrenamtlichen. Im Profiful3ball sollte das grundsatzlich nicht als Ausrede
genutzt werden.

Aufbau einer Ubergreifenden betrieblichen Altersvorsorge, v. a. unterhalb der 2.
Bundesliga und im Frauenful3ball.

Die Verb&nde sollten die Sicherstellung guter Arbeitsbedingungen der Mitarbei-
ter*innen der sozialpddagogischen Fanprojekte zu einer verbindlichen und li-
genunabhdngigen Ausgangsbedingung ihrer Férderung an den jeweiligen
Standorten machen.
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Kooperationen

Wie in allen Wirtschaftszweigen spielen auch im ProfifuRball (strategische) Kooperati-
onen eine grolRe Rolle. Noch wichtiger sind die vielen Sponsoren, die mit schier unvor-
stellbaren Summen am Geschdaft Profifuldball beteiligt sind. Sowohl die Kooperationen
als auch Sponsoren sollen im Rahmen dieses Themenfelds in den Blick genommen wer-
den. Es geht um die Frage, inwieweit der Ful3ball bzw. Vereine und Verbdande sich und
die eigenen Werte verraten und bestimmte Unrechtsstrukturen bzw. Unrechtsregime
unterstUtzen, indem Kooperationen z. B. mit China und Katar eingegangen werden. In
beiden Landern werden Menschenrechte mit FuRen getreten, Diskriminierung ist an der
Tagesordnung; und insbesondere China nutzt den Fulzball fur politische Propaganda-
zwecke. Ebenso werden auf internationaler Ebene Vereine fur geopolitische Zwecke
missbraucht. Die Finalisten der diesjadhrigen Champions League stehen exemplarisch
fur dieses Problem.

Auch im Sponsoring fallen Partner*innen auf, die mit Blick auf die gesellschaftliche Ver-
antwortung, die der FuRball immer wieder fur sich reklamiert, nicht akzeptabel sind. Als
besonders auffdlliges Beispiel sind Sportwettenanbieter zu nennen, die sowohl Vereine
als auch Verbdande sponsern. So ist tipico seit der Saison 2018/19 Partner der DFL sowie
bWin seit der Saison 2017/18 offizieller Werbepartner fir die 3. Liga und seit Anfang Ja-
nuar 2019 fur den DFB-Pokal, die Frauen-Bundesliga und die Nationalmannschaften. Da
gerade Sportwetten eine erhéhte Suchtgefahr zugeschrieben wird, sind solche Koope-
rationen als besonders problematisch anzusehen.

Soll der FuRball auch weiterhin Geld und Macht Uber seine eigentlich propagierten
Werte stellen und unethische Kooperationen und Sponsoring ohne Rucksicht auf Ver-
luste fortfUhren? Wir sind der Auffassung: nein.

Ziel:
Kooperationen, insbesondere internationale, werden nur dann eingegangen, wenn
die Partner*innen Menschenrechte und allgemeinguiltige ethische Normen einhalten.

Wir empfehlen folgende Malinahmen:

¢ Vereine und Verbdnde bekennen sich verbindlich zu den Menschenrechten, z. B.
durch eine Verankerung in den Verbands- und Vereinssatzungen bzw. in den Li-
zenzierungsbedingungen fur die Vereine. Wir empfehlen dabei die Berlcksichti-
gung der UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und Menschenrechte. Selbstverstdnd-
lich ist es wichtig, dass dieses Bekenntnis auch im operativen Geschdft gelebt
wird.
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Einfhrung einer systematischen Rechenschaftspflicht im Rahmen der unter
dem Themenfeld “Strukturen fur gesellschaftliche Verantwortung” geforderten
Nachhaltigkeitsberichterstattung, z. B. Uber Sponsor*innen/Partner*innen/Liefer-
ketten als Teil der Lizenzierung, um zu verhindern, dass das Bekenntnis zu den
Menschenrechten nur auf dem Papier existiert.

Die Verbdnde stellen die Infrastruktur fur eine externe Ombudsstelle zur Verfu-
gung:

Die Ombudsstelle kann beim Verstold gegen ethische Grundsdétze, insbesondere
menschenrechtsbezogener Beschwerden, von Mitgliedsverbdnden, Lizenzneh-
mer*innen sowie jeder naturlichen Person angerufen werden. Wir empfehlen die
Einbeziehung des Centre for Sport and Human Rights und der Sport and Rights

Alliance und eine moglichst vielfaltige Zusammensetzung.

Die Vereine und Verbdnde beleuchten ihre Kooperationen und Sponsoring-
partner*innen, deren Produkte Suchterkrankungen nachweislich férdern. Sie ent-
wickeln dardber hinaus entsprechende Prdventionsprogramme fur alle Alters-
gruppen (Best Practice 1. FC Union Berlin: Nichtern betrachtet.. mehr vom Spiel).
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Jugendspieler*innen

Im Fokus der Ausbildung der Jugendspieler*innen steht vor allem der sportliche Aspekt,
der ausblendet, dass es sich um Heranwachsende handelt, die im Vergleich zu Profi-
fuballer*innen einen erhdéhten Unterstitzungsbedarf aufweisen. Die Vereine und Ver-
bénde formulieren in ihren Richtlinien als Ubergeordnete Ziele den Aufbau einer “Welt-
spitze in Bundesliga und Nationalmannschaften” sowie die “Optimale Ausschépfung
des Talentpools”, was eine starke Orientierung auf Leistung zeigt und nicht die*den Ju-
gendspieler*in als Menschen impliziert. Auch aus gesamtgesellschaftlicher Sicht ist
solch eine rein leistungsorientierte Ausrichtung fahrldssig und verantwortungslos ge-
genuber von jungen Menschen. Im Hinblick auf die Vorbildfunktion des Ful3balls muss
die soziale Verantwortung der Vereine und Verb&nde auch in diesem Punkt stérker ge-
fordert und geférdert werden.

Der aktuelle Rassismusvorfall im Nachwuchsleistungszentrum (NLZ) des FC Bayern
Munchen zeigt zudem, dass es von den Vereinen und Verb&nden unabhdéngige Stellen
geben muss, die die Jugendspieler*innen und ihre Erziehungsberechtigten sowie die
Schulen begleiten und unterstutzen.

Ziele:

¢ Die Vereine und Verbdnde sind sich ihrer sozialen Verantwortung bei der Ausbil-
dung von Jugendspieler*innen bewusst.

e Sie férdern die soziale Kompetenz der Jugendspieler*innen vor allem auch hin-
sichtlich eines Lebens aufierhalb des ProfifuRballs.

Wir empfehlen folgende MaRnahmen:

e Kooperation mit Vereinen aus dem Umland, statt Spieler*innen in jungen Jahren
abzuwerben.

+ Integration des Konzepts “Bildung fur nachhaltige Entwicklung” in die Ausbildung
von Jugendspieler*innen.

o Verpflichtung der Vereine, dass Jugendliche aus dem Ausland nur dann in die
eigenen NLZ aufgenommen werden durfen, wenn zum einen keine nachteilige
Persénlichkeitsentwicklung zu befurchten ist (Einschatzung z. B. durch Psycho-
log*innen) und zum anderen eine gute Integration und Uberwindung kultureller
und sprachlicher Barrieren gewdhrleistet wird.

o Verpflichtung der Vereine, Nachwuchsspieler*innen auf ein Erwerbsleben jen-
seits des Profifuldballs vorzubereiten, bspw. durch eine zweigleisige Ausbildung.

e Beschdftigung von Sozialarbeiter*innen in den NLZ der Vereine mit den Schwer-
punkten:
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o “Ausbildungs- und Berufsentwicklung” (bisher nur individuelle Karriere-
planung in Kooperation mit Schule),

o “Pré@vention von Suchten, Gewalt und Mobbing” (bisher unspezifisch bzw.
nur Anti-Doping und Spielsucht),

o “Demokratie, Vielfalt und Inklusion” (bisher nur Verweis auf Zehn-Punkte-
Plan der UEFA).

Unabhdangige sozialpddagogische/psychologische Begleitung und Unterstat-
zung der Jugendspieler*innen und ihrer Erziehungsberechtigten in allen NLZ:
Der aktuelle Rassismusvorfall beim FC Bayern Minchen hat gezeigt, dass die
Angst vor individuellen Nachteilen Beschwerden und Kritik hemmt.
Fortbildungen fur Trainer*innen in den Bereichen:

o (Eltern-)Kommunikation

o Konfliktlésungsstrategien
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Fazit

Die hier vorgeschlagenen MalRnahmen sind zum heutigen Stand unterschiedlich konk-
ret. Bei vielen handelt es sich um konkrete Forderungen, wéhrend bei anderen noch
Prazisierungs- und Diskussionsbedarf besteht. Einen Teil der MaRnahmen sehen wir in
den Lizenzierungsordnungen, andere in Selbstverpflichtungen der Vereine und Ver-
bdnde verankert.

Wir sind uns bewusst, dass flr unsere Forderungen unterschiedliche Zeitschienen an-
gelegt werden mussen. Viele unserer Forderungen kénnen aber bereits kurzfristig um-
gesetzt werden, einige jedoch erst mittelfristig.

Insgesamt zeigen die vorgestellten Malinahmen zur stérkeren Wahrnehmung der ge-
sellschaftlichen Verantwortung durch die verschiedenen Akteur*innen des FulRball
deutlich, wie breit dieses Themenfeld letztlich ist. Viele der genannten Probleme sind
seit Jahren bekannt und wurden weitgehend ignoriert. Damit der FuRball seiner gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht wird, muss umgehend ein Wandel eingeleitet und
die unterschiedlichen Herausforderungen muissen angegangen werden.

Wir freuen uns auf die kommenden Diskussionen und laden die verantwortlichen Per-
sonen gerne ein, sich mit unseren Forderungen auseinanderzusetzen und sie zu reali-
sieren. FUr den weiteren Arbeitsprozess stehen wir selbstverstdndlich gerne zur Verfu-

gung.

Zukunft Profifulsball - Arbeitsgruppe ,Gesellschaftliche Verantwortung” im September
2020
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Abkiirzungsverzeichnis

CSR - Corporate Social Responsibility

DFB - Deutscher Ful3ball Bund

DFL - Deutsche FuRball Liga

DOSB - Deutscher Olympischer Sportbund

EU - Europdische Union

F_in - Netzwerk Frauen im Fulzball

GHG - Treibhausgase

GOTS - Global Organic Textile Standard

GRI - Global Reporting Initiative

ILO - International Labour Organization

NLZ - Nachwuchsleistungszentrum

PFiFF - Pool zur Férderung innovativer FuRball- und Fankultur
QuaSOD - Modulares Schulungskonzept des DFB
UEFA - Union of European Football Associations
UN - Vereinte Nationen
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